ROMANIA
Comuna PARGARESTI
JUDETUL BACAU
PRIMAR
I TR
DISPOZITIA NR.67 din 22 martie 2019
privind numirea si stabilirea atributiilor Responsabilului cu Registrul de riscuri, respectiv a Echipei de

Gestionare a Riscurilor in cadrul Comunei Pirgaresti, judetul Bacau

Primarul comunei Pirgaresti, judetul Bacau;

Avand in vedere: Referatul de specialitate al secretarului comunei inregistrat sub
nr.1819 din 21.03.2019 din care rezulta necesitatea numirii si stabilirii atributiilor
responsabilului cu registrul riscurilor, respectiv a Echipei de gestionare a riscurilor in cadrul
Primariei comunei Pargaresti;

In conformitate cu prevederile O.S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice,
art.120 alin.1, art.121 alin.1 si 2 din Constitutia Romaniei, republicata, art.4 paragraful 2, art.10,
paragraf 3 din Carta europeana a autonomiei locale, adoptata la Strasburg la 15.10.1985,
ratificata prin Legea nr.199/1997 si a art.7 alin.2 din Noul Cod Civil.

In temeiul art.63, art.68 alin.1si 2 art.77 coroborate cu prevederile art.115 alin.1 lit.a din
Legea nr.215/2001 privind administratia publica locala , republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1 — Se numeste Responsabil cu Registrul de riscuri in cadrul Primariei comunei
Pargaresti, Judetul Bacau : ROTARU GINA-CLAUDIA - Functionar Public.
Art. 2 — Se numeste Echipa de gestionare a riscurilor in cadrul Comunei Pirgaresti, Judetul
Bacau (EGR), in urmatoarea componenta :
I. ROTARU GINA-CLAUDIA - PRESEDINTE- Functionar public- Compartiment administratie publica
locala, autoritate tutelara, asistenta sociala si stare civila
2. IMBRIA ALINA-IULIANA - SECRETAR - Functionar public — Compartiment taxe si impozite, cu
atributii delegate a Compartimentului secretariat, informare si relatii cu publicul;
Faraon Daniela -MEMBRU -Functionar public-Compartiment Agricol si cadastru
Tantaru Elena- MEMBRU -Functionar Public-Compartiment contabilitate si resurse umane
Rotaru Mitrut- MEMBRU -Functionar Public- Compartiment urbanism si amenajarea teritoriului cu
atributii de sef S:V.S.U.
Winkler Mirela-Carmen - MEMBRU -Functionar Public-Compartiment taxe si impozite
7. Dorvos Mihaela-Lacramioara - MEMBRU -Functionar Public-Compartiment financiar, contabilitate
si resurse umane
8. Bortoc Gabriel - MEMBRU -Viceprimar-Compartiment administrativ si de deservire
9. Rotaru Liliana- MEMBRU -Bibliotecar
10. Negri Nicoleta- MEMBRU - Functionar public — Compartiment achizitii publice
11. Craciun Marilena — MEMBRU- asistent medical comunitar- Compartiment administratie publica locala.
autoritate tutelara, asistenta sociala si stare civila

Art. 3 - Responsabilul cu registrul de riscuri are urmatoarele atributii:
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- Elaboreaza procedura privind managementul riscurilor prin care se vor stabili:
- criteriile de analiz3 a riscurilor,
- ponderea fiecdrui criteriu al riscului,
- nivelul riscului pentru fiecare criteriu utilizat,
- punctajul total al criteriului utilizat,

- Instruieste membrii EGR cu prevederile procedurii

- Completeazd si actualizeazd Registrul de riscuri pe baza informatiilor primite de la
EGR.

- Elaboreaza informaéri periodice cu privire la stadiul implementarii actiunilor si masurilor
de control stabilite pentru diminuarea riscurilor, pe care le prezintd Primarului si la cerere
organismelor de audit abilitate in domeniu (Audit public intern , Curtea de Conturi, etc).

Art.4 — Echipa de gestionare a riscurilor(EGR) are urmatoarele obligatii:

- identifica riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
specifice, tinand cont de respectarea tolerantei la risc stabilita de Comisia de monitorizare si le
actualizeaza annual;

- elaboreaza informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, pe baza
raportarilor anuale, de la nivelul compartimentelor, in vederea aprobarii de catre comisia de
monitorizarea a SCIM.

Art.S - Modul de lucru al Responsabilului Registrului de Riscuri, respectiv al Echipei de
Gestionare a Riscurilor este stabilit prin Regulamentul, parte integranta a prezentei dispozitii.

Art.6 - Persoanele prevazute la art.2 vor duce la indeplinire prezenta dispozitie.

Art.7 — Dispozitia intra in vigoare la data emiterii ei. Orice alte dispozitii contrare isi
inceteaza aplicabilitatea.

Art.8 — Secretarul comunei va comunica prezenta dispozitie persoanelor nominalizate la
art.1 si art.2 , primarului comunei si Prefectului Judetului Bacau.

PRIMAR Avizat pentru legalitate,
Secretarul comunei,

Giurgiu- v iana’




ANEXA
La Dispozitia nr.67 din 22.03.2019

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE A ECHIPEI DE GESTIONARE A
RISCURILOR



1. SCOP

Prezentul regulament are ca scop descrierea procesului de organizare si functionare a Echipei de gestionare a riscurilor la nivelul
Primdriei Pargaresti.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prezentul regulament se aplici la luate nivelurile manageriale ale Primiriei Pargaresti

DOCUMENTE DE REFERINTA

* ORDINUL nr. 600 din 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;

* PS Managementul riscurilor;

* Regulamente si Proceduri in vigoare.

3. DESCRIERE REGULAMENT

I DISPOZITII GENERALE
Art.].

Prezentul Regulament stabileste metodologia de administrare a riscurilor la toate nivelurile manageriale ale Primiriei Pargaresti,
conform cerintelor Ordinului SGG nr. 600/2018, (actualizat), pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice. .
Art.2.

(1) Secretarul echipei de gestionare a riscurilor elaboreaza, pe baza rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor, dar si pe baza planului de implementare a misurilor de control pe care il
intocmeste, o informare, care se discuti si se analizeaza pentru a fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare.

Art. 3.

(1) Abaterile de la realizarea obiectivelor stabilite si analiza cauzelor care le-au generat vor fi analizate semestrial de catre
echipa de gestionare a riscurilor.

(2) Concluziile rezultate vor fi documentate in procesul verbal elaborat in cadrul intalnirii, iar actiunile corective stabilite vor fi

cuprinse in programul de masuri anexat procesului verbal.

IL. ATRIBUTIILE ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR
Art4.

Instituie si pune in aplicare un proces de management al riscurilor, care sa faciliteze realizarea

eficientd si eficace a obiectivelor primdriei, in principal prin:

a) identificarea riscurilor in stransi legatura cu activititile din cadrul obiectivelor specifice, a cdror realizare ar putea fi afectata
de materializarea riscurilor;

b) evaluarea riscurilor prin misurarea probabilititii de aparitie §i a impactului asupra activitatilor din cadrul obiectivelor, in
cazul in care acestea se materializeazi; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc, aprobati de citre
conducerea primdriei;

C) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, prin identificarea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, astfel
incat acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc aprobate si s asigure delegarea responsabilititii de administrare a
acestora catre cele mai potrivite niveluri decizionale;

d) revizuirea si raportarea periodici a situatiei riscurilor.

Art.S.

(1) 1invederea desfasuririi activitatii, Echipa de gestionare a riscurilor elaboreazi Planul de implementare a mésurilor de control.

(2) Planul de implementare a misurilor de control va fi elaborat la sfrsitul fiecirui an calendaristic, pana la data de 15



-

decembrie, pentru urmitorul an.
(3) Misurile de control stabilite sunt obligatorii pentru riscurile semnificative de la nivelul compartimentelor si se stabilesc prin
consilierea acordatd de Compartimentul de audit public intern si opereaza pani la o noud analizi si revizuire anuald a acestora,

efectuatd in cadrul Comisiei de monitorizare.

II1. SEDINTELE ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Art.6.

(1) Sedintele vor fi conduse de presedintele Echipei de gestionare a riscurilor.

(2) 1ncaz de indisponibilitate a presedintelui, acesta este inlocuit de vicepresedintele echipei.

(3) 1n caz de indisponibilitate a unui membru al echipei, acesta va fi inlocuit de o persoana desemnata din cadrul structurii din
care membrul echipei face parte.

Art. 7.

La solicitarea membrilor echipei, la sedinte pot participa si alti reprezentanti din cadrul structurilor organizatorice ale Primariei
Pirgaresti, a ciror contributie este necesara realizarii atributiilor echipei.

Art.8.

Solicitarile transmise de Echipa de gestionare a riscurilor, citre coordonatorii de activititi din structura operationald a Primariei
Pirgaresti, reprezinti sarcini de serviciu obligatoriu de respectat.

Art. 9.

Sedintele se desfisoari la data stabilitd de presedintele echipei impreuni cu vicepresedintele si este transmisd membrilor acesteia
cu 5 zile inainte, pe baza unui convocator intocmit de secretarul Echipei.

Art.10.
Comisia se intruneste semestrial.

Art.lL

in deschiderea intalnirii, presedintele va supune aprobarii membrilor ordinea de zi a sedintei. Aprobarea se va face cu votul

majoritifii celor prezenti.

Art. 12.

(1) Deciziile echipei se vor lua prin consensul membrilor prezenti.

(2) 1ncazul in care nu se poate realiza consensul, presedintele va propune luarea deciziei prin votul majoritar al celor prezenti.
(3) incazul unei egalitati de voturi, votul presedintelui va fi decisiv.

Art.13.

Deciziile Echipei au caracter obligatoriu si sunt consemnate in procesul verbal al sedintei, care este redactat de secretarul echipei.

Art. 14.

Punctele de pe ordinea de zi, care nu pot fi discutate in cadrul sedintei programate, pot fi amanate pentru urmitoarea sedinta.

Art.15.

in functie de necesitéti, echipa poate nominaliza subechipe, organizate pe domenii. in cazul subechipelor, membrii desemneazi,

prin consens, o persoand cu atributii de coordonator §i o persoand cu atributii de secretar.

IV. ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Art. 16.

Presedintele Echipei:

a) aproba Regulamentul de organizare si functionare a Echipei de gestionare a riscurilor;
b) analizeaza documentatia primiti si convoaci ori de céte ori este necesar, Echipa de gestionare a riscurilor;

¢) conduce sedintele echipei;



d) stabileste tipul de raspuns la risc (strategia de risc) cel mai adecvat;

€) dispune secretariatului Echipei realizarea de lucriri, in limita competentelor sale;

f) asiguri cadrul si conditiile desfasurarii sedintelor echipei;

g) propune si supune la vot ordinea de zi a sedintei;

h) decide asupra participarii la sedinte si a altor reprezentanti din cadrul primiriei Pirgaresti, a ciror prezenta este necesara
pentru clarificarea sau solutionarea problemelor care se vor discuta;

1) decide asupra misurilor de control ce trebuie luate pentru gestionarea riscurilor cu respectarea limitelor de tolerantd aprobate

de Comisia de monitorizare;

J)  aproba procesele - verbale ale sedintelor echipei de gestionare a riscurilor;

k) aproba Registrul riscurilor pe primdrie si il transmite Comisiei de monitorizare pentru informare si prezentare la
conducerea primdriei;

1) semneazi Planul de mdsuri si il transmite la comisia de monitorizare pentru analiza si avizare;

m) avizeaza Raportul cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul primdriei, semestrial si il

transmite la comisia de monitorizare pentru avizare.

V. ATRIBUTIILE VICEPRESEDINTELUI ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Art. 17.

Vicepresedintele echipei:

a) participa la sedintele Echipei;

b) in absenta presedintelui, conduce sedintele Echipei;

C) in absenta presedintelui, avizeaza activititile specifice din cadrul echipei;

d) 1in absenta presedintelui dispune secretariatului echipei, realizarea de lucriri, in limitele competentelor sale,

€) transmite presedintelui propuneri referitoare la ordinea de zi a sedintelor;

f) atunci cind considerd necesar, propune presedintelui si alti participanti la sedintele Echipei;

g) Elaboreazi pentru sedintele echipei, materiale informative pe care le prezinti pentru dezbatere participantilor.

VI. ATRIBUTIILE SECRETARULUI ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR Art. 18.

Secretarul echipei de gestionare a riscurilor:

a) elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare a Echipei de gestionare a riscurilor §i 11 transmite presedintelui
pentru aprobare;

b) organizeaza desfasurarea sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor la solicitarea presedintelui echipei;

C) intocmeste Procesele verbale (minutele) sedintelor echipei;

d) intocmeste si distribuie documentele necesare bunei desfasuriri a sedintelor;

€) intocmeste rapoarte pe baza dispozitiilor presedintelui echipei si le transmite spre informare membrilor echipei;

f) reprezint interfata dintre echipi si toate structurile din aparatul de lucru al primarului;

g) semnaleazi Echipei situatii de nerespectare a dispozitiilor interne care au fost date;

h) elaboreazi registrul riscurilor de la nivelul primiriei, prin centralizarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor, il
actualizeaza anual si il transmite spre informare Comisiei de monitorizare;

1) colecteazi, inregistreaz, analizeaza, selecteazi si claseazi Formularele de alertd la risc;
j) transmite responsabililor cu riscurile Formularul de alertd la risc si documentatia aferenti

riscurilor escaladate;

k) indosariazd Formularul de alertd la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de clasare;
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p)

q)

indosariaza Formularul de alertd la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de gestionare si le transmite
responsabilului cu riscurile de la compartimente;
propune tipul de réspuns pentru fiecare risc nou identificat;

elaboreazd, pe baza rapoartelor anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
compartimentelor, dar si pe baza planului de implementare a misurilor de control, o informare, care se discutd si se

analizeaza pentru a fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare;
La sfarsitul anului, intocmeste Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, care

va fi avizat de presedintele Comisiei de monitorizare si se va transmite spre aprobare primarului; il transmite persoanelor

desemnate cu implementarea masurilor de control;
analizeazd Formularele de alertd la risc transmise de structurile primdriei, in vederea modificarii sau actualizirii
Registrului riscurilor de la nivelul structurilor;

elaboreaza Raporiul cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul primdriei, semestrial siil

transmite presedintelui echipei pentru avizare.

VII. ATRIBUTIILE MEMBRILOR COMISIEI DE MONITORIZARE
Art.19.

Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor, in cadrul sedintei, desfisoara urmitoarele actiuni:

a)
b)

<)

d)

g)

valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

delibereaza asupra riscurilor propuse spre escaladare si fac propuneri de escaladare, la nivelul ierarhic superior sau la nivelul

de competenti care le poate controla;

efectueaza pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu limitele de tolerantd aprobate, valabile

pentru anul in curs;

analizeaza riscurile identificate §i transmise de Compartimentul de Audit si misurile de control recomandate a fi

implementate;

formuleazd propuneri pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de rdspuns la risc, respectiv Strategia
adoptatd, considerat cel mai adecvat din:

* acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizut sau atunci cand aplicarea unei strategii de rispuns
la risc nu este posibild;

*monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mici de aparitie;
eevitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cadrul activitatilor de scopul (misiunea)
procedurii;

stransferarea (extemalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare §1 patrimoniale;

stratarea (atenuarea) riscului, in cazul in care se identifici mésuri ce pot fi luate, astfel incat riscul si poata fi controlat
corespunzator, se grupeazi in variante alternative si se alege varianta cea mai avantajoasi, din punct de vedere cost/beneficiu.
stabilesc ordinea de prioritti in tratarea riscurilor, astfel incit expunerea la riscurile reziduale si se situeze in limitele de
tolerantd aprobate;

stabilesc masurile de control ce trebuie luate in vederea controldrii riscurilor, termene limiti de implementare a cestora si

persoanele responsabile cu implementarea.

VIII. PERSONALUL PRIMARIEI
Art.20.

M

2

Identifica si evalueaza ( prin elaborarea Formularelor de alertd la risc) si revizuieste (la
sfarsitul anului) riscurile;

Formuleazi o opinie, cu privire la masurile ce trebuie luate i aplica masurile de control aprobate.
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IX. CONDUCATORII STRUCTURILOR DIN CADRUL PRIMARIEI
Art. 21.

Conducitorii structurilor din cadrul Primiriei intreprind urmatoarele actiuni;

a) desemneazi responsabilii cu riscurile, care elaboreazi Registrul riscurilor 1a nivelul structurii;

b) stabilesc persoanele responsabile cu elaborarea si actualizarea PO si Inlocuitorii acestora;

¢) elaboreaza si actualizeaza anual Lista obiectivelor, activitatilor, indicatorilor de performantd si de rezultat pe
baza solicitarilor de la personalul responsabil de activitati;

d) stabileste persoana responsabila cu elaborarea Raportului de monitorizare a performantelor;

€) aproba Raportul de monitorizare a performantelor si il transmite secretarul Comisiei de monitorizare pentru
informare;

f) analizeaza Formularul de alertd la risc si formuleazi o opinie cu privire la msurile ce se impun a fi luate;

g) propune organizarea sedintelor echipei de gestionare a riscurilor;

h) asiguri cadrul organizational pentru punerea in aplicare a masurilor de control;

i) raspund pentru implementarea misurilor de control stabilite in sedintele echipei de gestionare a riscurilor;

J) analizeazd stadiul implementarii masurilor de control stabilite de Echipa de gestionare a riscurilor, a eficacititii acestora si
reevalueaza ricurile din sfera lor de responsabilitate, ori de céte ori este nevoie, dar cel putin anual;

K) analizeazi eventualele escaladari ale riscurilor si fac propuneri pana la nivelul de competentd pe care il poate controla sau il
transmite la nivel ierarhic superior;

1) elaboreazd si semneazd Situatia centralizatoare - Cap.d, semestrial si Cap.Il, anual- Anexa 3, Chestionarul de
autoevaluare al compartimentului - Anexa nr.4.1. §i Situatia sinteticd pentru compartimentele din subordonare- Anexa 4.2.,

anual, pe care le transmit la Comisia de monitorizare pentru avizare;

m) avizeaza Registrul riscurilor la nivel de compartiment si il transmit la Echipa de gestionare a

riscurilor.

X. RESPONSABILII CU RISCURILE DE LA NIVELUL STRUCTURILOR
Art. 22,

Responsabilii cu riscurile i inlocuitorii acestora Intreprind urmatoarele actiuni:

a) Consiliaza personalul pentru gestionarea riscurilor;

b) colecteaza si analizeazi Formularele de alertd la risc si documentatia aferentd si propun clasarea, escaladarea sau
retinerea pentru gestionare a riscurilor;

c) transmit Formularele de alertd la visc citre conducitorii compartimentelor pentru analiza, in vederea discutdrii in
sedintele Echipei de gestionare a riscurilor;

d) centralizeazi riscurile gestionabile primite de la Echipa de gestionare a riscurilor si elaboreazi Registrul riscurilor de la
nivelul compartimentului, pe care il transmite conducatorului compartimentului spre avizare;

€) propune tipul de rispuns la risc, pentru riscurile retinute la nivelul compartimentului.

XI. DISPOZITI FINALE

Art.23.

Regulamentul de organizare si functionare a echipei de gestionare a riscurilor este aprobat prin
Dispozitie de primar.

Art.24.

Regulamentul de organizare si functionare a echipei de gestionare a riscurilor se va modifica ori de céte ori prevederile legale sau

necesitdtile primdriei o impun, editia revizuitd anuland editia anterioar.



PRIMAR Avizat pentru legalitate,
IULISCA VICTQ

Secretarul comunei,
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GiurgiuiMoldovan Diana
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